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Resolucion N°257/2023
11/nov/2023

“POR LA CUAL SE APRUEBA EL PLAN ESTRATEGICO DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL DE MISIONES”

VISTO Y CONSIDERANDO: La Resolucion N° 156/2023 del 5 de octubre de
2023 “"POR LA CUAL SE ASUME EL COMPROMISO PARA LA
IMPLEMENTACION DE LA NORMA DE REQUISITOS MINIMOS PARA EL
SISTEMA DE CONTROL INTERNO DEL MODELO ESTANDAR DE CONTROL
INTERNO PARA INSTITUCIONES PUBLICAS DEL PARAGUAY -
MECIP:2015 EN LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE MISIONES”;

La Resolucion N°© 157/2023 del 5 de octubre de 2023 “POR LA CUAL SE
CONFORMAN LOS GRUPOS DE TRABAJO Y SE DESIGNAN
COORDINADORES PARA LA IMPLEMENTACION DE LA "NORMA DE
REQUISITOS MINIMOS PARA EL SISTEMA DE CONTROL INTERNO DEL
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO PARA INSTITUCIONES
PUBLICAS DEL PARAGUAY - MECIP:2015” EN LA UNIVERSIDAD
NACIONAL DE MISIONES”

La presentacion realizada por el Prof. Ing. Agr. JULIO RENAN PANIAGUA
ALCARAZ, la Prof. Dra. ROSSANA ELIZABETH ZALAZAR GIUMMARRESSI,
el Abg. DANIEL SOSA VALDEZ, la Econ. MARIA DE LOS ANGELES
MIRANDA ESPINOZA;

Las disposiciones regulatorias de la Agencia Nacional de Acreditacion y
Evaluacion de la Educacion Superior (ANEAES) y del Consejo Nacional
de Educacion Superior (CONES);

El Plan Nacional de Desarrollo 2030;

La Ley 4995/2013 “De Educacion Superior”, la Ley 6675/2020 “Que crea
la Universidad Nacional de Misiones (UNAMIS)” y el Estatuto
Universitario;

EL RECTOR DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE MISIONES,
EN USO DE SUS ATRIBUCIONES LEGALES,

RESUELVE:

Art. 1°.- Aprobar el plan estratégico de la Universidad Nacional de Misiones
(UNAMIS), para e Jperiodo 2023 — 2025, de acuerdp con el siguiente

PGGG/JRPA/REZGIjrpa Pagina 1 de 12
Secretaria General



%?WM/M %{Zéﬂd[ e Oj’dmnﬁd

RECTORADO

Correo Electronico: rectorado.unamis@gmail.com
San Juan Bautista - Misiones— Paraguay

1. PRESENTACION

El Plan Estratégico de la UNAMIS, a ser implementado en el periodo
2023 — 2025, permitira disponer de un conjunto de acciones
pragmaticas basadas en el saber hacer, bajo el enfoque de
competencias en las combinaciones dinamicas de recursos
personales, complejos sistemas de comprension del saber pensar y
ser, con el fin de adecuarse a las demandas del entorno regional para
alcanzar la excelencia académica.

El Plan Estratégico presenta la mision, vision, los valores y los
objetivos estratégicos de la Universidad, incluida la formulacion
estratégica integrada con las acciones, indicadores, metas vy
responsables de la ejecucion.

Este plan es un compromiso que asumen las autoridades de la
UNAMIS, con una vision altruista de la diversidad cultural sin
discriminacion, con principios humanistas, de equidad y justicia social,
en pos de la convivencia democratica y la prosperidad departamental
y nacional. Encarar la misién en un contexto organizacional, con
parametros de excelencia acorde a los estandares nacionales e
internacionales y revelar las necesidades que plantean los cambiantes
desafios de la sociedad.

El plan se encuentra vinculado a los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS), al Plan Nacional de Desarrollo 2030 (PND), a los
reglamentos de la Agencia Nacional de Evaluacién y Acreditacion de
la Educacién Superior (ANEAES) y del Consejo Nacional de Educacion
Superior (CONES).

El Plan Estratégico de la UNAMIS define al instrumento como soporte
de la Universidad, e integra esfuerzos y voluntades de actividades
entre todos los miembros de la comunidad universitaria para
bosquejar los objetivos a lograr con valores basados en una
educacion para la paz y la libertad.

2. DESCRIPCION DE LA INSTITUCION

La UNAMIS, creada por Ley 6675/2020, es una institucion de
Educacion Superior universitaria, de derecho publico, auténoma,
autarquica, con personeria juridica y patrimonio propio que inicié sus
actividades académicas en el periodo lectivo 2023, con la aprobacion
de su presupuesto obtenida en ese ano.

El gobierno de la UNAMIS esta constituido por la Asamblea
Universitaria, el Consejo Universitario, el Rector, los Vicerrectores
Administrativo y Académico, con sus respectivas Direcciones de
acuerdo con el organigrama aprobado.

3. MISION, VISION Y VALORES

Misién
Ser una instit nsefanza superior sosteni
sélida formaci qoral y académica a sus e

{
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Visién

La UNAMIS desarrollara en los jovenes competencias en la
investigacién y promovera la difusion de los hallazgos para mejorar
el nivel de vida de la poblacion, respetando sus valores y el ambiente.

Valores

e Sostenibilidad: Que se puede mantener durante largo tiempo sin
agotar los recursos o causar grave dafo al ambiente.

o Libertad de pensamiento: Ejercer el derecho a no ser perseguido
ni sancionado por desarrollar el libre pensamiento, opiniones o
creencias.

e FEquidad: Principio de justicia material que debe ponderarse en la
aplicacion de las normas en atencion a las circunstancias del caso.

e Transparencia. Obligacion de la administracién de dar a conocer
periddicamente los datos mas relevantes de su actividad, con los
elementos econdmicos y presupuestarios correspondientes, asi
como facilitar a las personas el acceso a la informacion publica
contenida en documentos y archivos que custodia.

e Responsabilidad Social Sensibilidad que debe tener la institucion
respecto a las necesidades de su entorno y de la sociedad en
general.

e Inclusividad: Que incluye o tiene virtud y capacidad para incluir.

e Respeto: Se asocia con el acatamiento que se hace a alguien;
incluye atencion y cortesia. El respeto es un valor que permite al
ser humano reconocer, aceptar, apreciar y valorar las cualidades
del préjimo y sus derechos.

e Honestidad: Hace referencia a aquel que es decente, decoroso,
recatado, pudoroso, razonable, justo, probo, recto u honrado.

4. OBJETIVOS ESTRATEGICOS Y ACCIONES ESTRATEGICAS
INSTITUCIONALES

Dimension 1: Gestion de Gobierno

Objetivo 1: Fortalecer la Estructura Organizacional de la UNAMIS.

Acciones

1. Disenar una estructura organizativa sistematica estandarizada
para el cumplimiento de los objetivos misionales de la Universidad.

2. Desarrollar un plan de actualizacidon y mejora de la estructura y
desarrollo organizacional.

Objetivo 2: Planificar un modelo de gestion de Talento Humano.

Acciones

1. Desarrollar el Sistema de Gestidon de Personas (SGP — UNAMIS).

2. Impulsar las politicas de Talento Humano en los procesos de
selecciéon, induccidén, reinduccidon, formacion, capacitacion,
evaluacién del desq,::mpeﬁo, compensacion, biepestar social,
promocio nculacion de los funcionarios\gdministrativos y
de serviCi '
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Objetivo 3: Establecer un sistema de gestion institucional.

Acciones

1. Conformar un comité para elaborar la propuesta del Sistema de
Gestidn Institucional.

Objetivo 4: Instituir un modelo de control y evaluacion de gestion

interna eficaz.

Acciones

1. Implementar estrategias para la aplicacién de las Normas de
Requisitos Minimos — MECIP 2015 en la UNAMIS.

Dimension 2: Gestion Administrativa y Apoyo al Desarrollo

Institucional

Objetivo 1: Fomentar el aprendizaje y uso del Sistemas de Gestion.

Acciones

1. Consolidar la utilizacion de sistema integrados en la UNAMIS.

Objetivo 2: Gestionar y obtener recursos financieros para el

crecimiento de la infraestructura fisica, tecnologica y de recurso

humano.

Acciones

1. Establecer alianzas estratégicas con organismos nacionales e
internacionales.

2. Implementar actividades de captacion de fondos en el marco de
las alianzas logradas.

3. Desarrollar un plan de expansién y mantenimiento de la
infraestructura fisica y tecnoldgica.

Dimension 3: Gestion Académica

Objetivo 1: Impulsar las carreras de grado.

Acciones

1. Impulsar programas de evaluacién sistematica de las carreras
para la mejora continua.

2. Desarrollar programas de evaluacion institucional y evaluacion de
carreras.

Objetivo 2: Encausar el establecimiento de los programas de

postgrado

Acciones

1. Implementar un plan de apertura de nuevos programas de
postgrado.

2. Ajustar la oferta de programas de postgrado acordes a la
demanda del mercado laboral.

Objetivo 3: Generar conocimiento, fomentar la investigacion y el

desarrollo.

Acciones

1. Definir las politicas, reglamentos, planes, programas y proyectos

para fomentar la Investigacién, Desarrollo e Innovacion y la

formacion de investigadores.

Impulsar la creacidn de lineas de investigacion.

Foment Cr: 6n/de grupos de investigac

w N
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Dimension 4. Gestion y Andlisis de la Informacion Institucional
Objetivo 1: Desarrollar el Sistema de Tecnologia de Informacion y
Comunicacion (TICs).

Acciones

1. Disefar proyectos para el mejoramiento de la conectividad y de
soporte tecnoldgico.

2. Potenciar el uso de los sistemas de gestion y de informacion,
plataformas virtuales y servicios e infraestructuras TICs a través
de capacitaciones a docentes, funcionarios y estudiantes.

Objetivo 2: Definir politicas de comunicacion interna y externa.

Acciones

1. Disefiar un Plan de comunicacion institucional.

2. Implementar acciones de sistematizacion, publicacion y difusion
de la informacion universitaria

Dimension 5: Gestion de la Vinculacion Social Institucional

Objetivo 1: Establecer alianzas estratégicas con organizaciones

publicas, privadas y sociales a nivel nacional e internacional.

Acciones

1. Impulsar acuerdos y convenios de desarrollo especificos con el
sector empresarial, gremios y asociaciones de profesionales
universitarios, asi como con el Gobierno Central, Gobernaciones y
Municipios y otros entes del Estado, a nivel nacional e
internacional.

Objetivo 2: Contribuir al desarrollo nacional, enfatizando el bienestar,

la equidad social y el equilibrio socio ambiental.

Acciones

1. Disefiar programas de desarrollo de capacidades requeridas por el
mercado laboral de la region.

Objetivo 3: Implementar estrategias de extension universitaria

orientadas al desarrollo sostenible.

Acciones

1. Im étggias orientadas al desartg}io sostenible.
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5. FORMULACION ESTRATEGICA INTEGRADA: INDICADORES, LINEA BASE, METAS, RESPONSABLES

o . L. . . Linea Base Metas
N Objetivo Estratégico Acciones Indicadores 2024 2025 Responsables
Disefar una estructura organizativa sistematica | % de actualizacion organigrama 100% 100%
estandarizada para el cumplimiento de los
objetivos misionales de la Universidad. % de actualizacion del Manual de | Crear una base 100% 100% Rector
1 Fortalecer la Estructura funciones de datos 1 Secretaria General
Organizacional de la UNAMIS % de elaboracion Manual de Procesos 509% 100% Vicerrector Administrativo
() () . s
Vicerrector Académico
Desarrollar un Plan de actualizacion y mejora | % de traspaso de la gestion funcional a | Crear una base 60% 100%
de la estructura y desarrollo organizacional. la gestion por procesos. de datos t
Desarrollar el Sistema de Gestion de Personas | % de implementacion del programa de 70% 100%
(SGP-UNAMIS) desarrollo de Talento Humano.
Impulsar las politicas de Talento Humano en | % de docentes con titulo de
Planificar un modelo de Gestién | los procesos de seleccion, induccién, | Doctorados, Maestrias y | Crear una base - P
2 del Talento Humano. reinduccion, formacion, capacitacion, | Especializaciones. de datos ! 50% 100% Vicerrector Academico
evaluacion del desempefio, compensacion,
bienestar social, promocion y desvinculacion de
los funcionarios administrativos y de servicios.
. Conformar un comité para elaborar la Documento del Sistema de Gestion
3 Szt;gﬁﬁirstl:& Csi'gaeaTa de propuesta del Sistema de Gestion Institucional disefiado e implementado. Crzzréjaﬁsbfse 1 (un) Documento Autoridades de la UNAMIS
) Institucional.
Instituir un modelo de control y | Implementar estrategias para la aplicacién de | Calificacion externa NRM- del MECIP | Crear una base - - .

4 | evaluacion de gestion interna las Normas de Requisitos Minimos — MECIP | adecuada de datos ! 3 4 Vl_cerrggtor Adm|r_1|stfat|vo
eficaz. 2015 en la UNAMIS. Direccion de Auditoria

5 Fomentar el aprendizaje y uso | Consolidar la utilizacion de sistemas Integrados | % de implementacion del SIAF en la | Crear una base >50% 100% Vicerrector Administrativo
del Sistemas de Gestion. en la UNAMIS. UNAMIS de datos ! - Direccion de Administrativa

Establecer alianzas estratégicas con | % de participacion de ingresos de otras Vicerrector Administrativo
organismos nacionales e internacionales. fuentes (FF10) en el total del >20% 30% Direccion Administrativa
Gestionar y obtener recursos presupuesto. Crear una base
i . e Monto de ingreso anual por la UNAMIS 1 >15% de lo
inancieros para el crecimiento - . . 5 - de datos . - - .

6 de la infraestructura fisica Implementar actividades de .captaaon de provenlen'ges de pre_stgaon de servicios ingresado en 25% V[cerrggtor Adm[nlstre.ltlvo
tecnologica y de recurso ! fondos en el marco de las alianzas logradas. (consu{ltonas, servicios de cursos, concepto de Direccién Administrativa
humano P asesorias especializadas, etc). aranceles ~

' Desarrg an de expansion y | Grado de cumplimiento del Plan de Crear una base Vicgrifctor Administrativo
] ipfraestructura fisica y | infraestructura y equipamiento. de datos 1 >40 50% Dire Admijnistrativa
X/
N e
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_— L. . . Linea Base Metas
o
N Objetivo Estratégico Acciones Indicadores 2024 2025 Responsables
Impulsar programas de evaluacion sistematica | Grado de desempefio Académico. >30 50 Vicerrector Académico
de las carreras para la mejora continua. Crear una base - Direccion de Carreras
7 Impulsar las carreras de grado. — - .
Desarrollar programas de evaluacion Grado de avance del programa de de datos ! 40 50 Vicerrector Académico
institucional y evaluacién de carreras. evaluacion institucional y de carrera. - Direccion de Calidad Académica
Implementar un plan de apertura de nuevos | N0mero de nuevos Programas de 1 3 Vicerrector Académico
- programas de postgrado. Postgrado. Direccion de Calidad Académica
8 Encausar el establecimiento de Cantidad de broaramas de postarado Crear una base
los programas de postgrado Ajustar la oferta de programas de postgrado - prog postg de datos 1 Vicerrector Académico
actualizados acorde a la demanda del 1 3 o . .
acordes a la demanda del mercado laboral. mercado laboral Direccién de Calidad Académica
Definir las politicas, reglamentos, planes, | Cantidad de programas, planes y
programas y proyectos para fomentar la | acciones desarrolladas para fomentar la 1 3 Vicerrector Académico
G imient Investigacion, Desarrollo e Innovacion y la | investigacion, Desarrollo e Innovacion. Direccion de Calidad Académica
9 fo?\:ee;ier)rclc;n;:\%ggna?:,ién ol formacion de investigadores. Crear una base
desarrollo 9 Y Impulsar la creacion de lineas de investigacion. | Cantidad de lineas de investigacion de datos ! 7 10 Vicerrector Académico
) establecidas Direccion de Calidad Académica
Fomentar la creacion de grupos de | Cantidad de grupos de investigacion 7 10 Vicerrector Académico
investigacion. establecidos Direccion de Calidad Académica
10 Desarrollar el Sistema de Disefiar proyectos para el mejoramiento de la | Cantidad de proyectos gestionados | Crear una base 1 2 Secretaria General
Tecnologia de Informacién y conectividad y de soporte tecnoldgico. dirigidos para el mejoramiento de la de datos 1 Vicerrector Administrativo
Comunicacion (TICs). conectividad y de soporte tecnoldgico
Potenciar el uso de los sistemas de gestion y | Cantidad de proyectos de capacitacion 1 2 Secretaria General
de informacién, plataformas virtuales vy | relacionados al uso de las nuevas Vicerrector Administrativo
servicios e infraestructuras TICs a través de | tecnologias.
capacitaciones a docentes, funcionarios y
estudiantes.
Disefiar un Plan de comunicacion institucional. | Cantidad de campafias de visibilidad de
. . SRR Crear una base ;
la oferta académica, investigacion, de datos 1 7 10 Secretaria General
- - extension y servicios de la UNAMIS.
Definir politicas de - - — - — o
11 R Implementar acciones de sistematizacion, | Cantidad de publicaciones técnicas con
comunicacion interna y externa. . P . . .
publicacion y difusion de la informacion | datos completos, actualizados, 1 3 Secretaria General
universitaria verificables y Utiles para la toma de
decisiones
Establecer alianzas estratégicas | Impulsar acuerdos y convenios de desarrollo | Cantidad de actividades desarrolladas 3
12 | con organizaciones publicas, | especificos con el sector empresarial, gremios | en el marco de las alianzas establecidas. | Crear una base 1 tor
privadas y sociales a nivel | y asociaciones de-profesionales universitarios, de datos 1 etaria\General
nacional e internacional. asi_—eQmo _4¢ n el Gobierno Central, | /
) \V4 /
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. L . . . Linea Base Metas
o
N Objetivo Estratégico Acciones Indicadores 2024 2025 Responsables
Gobernaciones y Municipios y otros entes del
Estado, a nivel nacional e internacional.
Contribuir al desarrollo nacional, | Disefiar programas de desarrollo de | % de la empleabilidad de los egresados Vicerrector Académico
enfatizando el bienestar, la | capacidades requeridas por el mercado laboral | de la UNAMIS por area de conocimiento. | Crear una base o o Direccion de Calidad Académica
13 - . S y 10% 20% L
equidad social y el equilibrio | de la region. de datos 1 Direccién de Enlace
socio ambiental. Interinstitucional
Implementar estrategias de | Impulsar estrategias orientadas al desarrollo | Cantidad de programas y proyectos de Vicerrector Académico
extension universitaria | sostenible. cooperacion orientados al desarrollo Direccion de Calidad
) . Crear una base P
14 | orientadas al desarrollo sostenible. de datos 1 1 3 Académica.
sostenible. Direccion de Enlace
L /N Interinstitucional
L Crear una base etas.

\\_‘/

al 2 11 el primer afio para cuantificarlo y partir del segundo afio realizar el seguimiento de |\
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6. VINCULACION CON LOS ODS

Los ODS constituyen una disposicion altruista mundial al servicio de
la sociedad y ambiente, de proteger a las personas, disfrutar en paz
y abundancia, de un mayor bienestar disminuyendo la pobreza y el
hambre, en un ambiente como espacio, en el que se desarrolla la vida
de distintos organismos en una interaccion saludable libre de
contaminacién y deforestacién destructiva, con esperanza para el
futuro de la nueva generacion de seres humanos.

El PND sefiala las politicas publicas para construir el Paraguay del
2030. Se concentra en tres grandes ejes estratégicos: 1. reduccién
de la pobreza y desarrollo social, 2. crecimiento econdmico inclusivo,
y 3. insercién del Paraguay en el mundo en forma adecuada. Cada
eje estratégico incorpora cuatro lineas transversales: (i) la igualdad
de oportunidades, (ii) la gestion publica eficiente y transparente, (iii)
el ordenamiento y desarrollo territorial, y (iv) la sostenibilidad. La
interaccidon de los 3 ejes estratégicos con las 4 lineas transversales
resulta en 12 estrategias que guian las politicas publicas para
construir el Paraguay del 2030, que se resume en el siguiente cuadro:

LINEAS TRANSVERSALES
EJES Igualdad de Ge;t:ilgigftzb“ca Ordenamiento Sostenibilidad
ESTRATEGICOS | oportunidades y territorial ambiental
transparente
el o2 & Desarrollo Servicios Habitat
pobreza y . . Desarrollo local
Social sociales de S adecuado y
desarrollo s . participativo .
. equitativo calidad sostenible
social
Crecimiento Empleo y e Regionalizacion Valorizacion
e - Competitividad y .
economico seguridad . 7 L del capital
. - - e innovacion diversificacion .
inclusivo social . ambiental
productiva
Iqualdad de Atraccion de
Insercion de gualda inversiones, Integracion Sostenibilidad
oportunidades - . e
Paraguay en el comercio econdémica del habitat
en un mundo - .
mundo . exterior e regional global
globalizado . i
imagen pais

En este contexto, el Presupuesto General de la Nacién asignado a la
Universidad Nacional de Misiones responde a los Objetivos de
Desarrollo Sostenible en los siguientes enunciados:

oDSs DESCRIPCION
1 Fin de la pobreza.
2 Garantizar una Educacion inclusiva, equitativa y de
calidad.
5 Lograr la igualdad entre los géneros.
7. ANEXOS

a. Marco estratégico

El marco general del plan estratégico de la UNAMIS es un conjunto
de acciones coordinadas que contempla el propdsito para
establecer el enfoque para alcanzar los j&tiv de la

con J&s n2s recomendables para lograr el

organizacion, de esta involucrado todo el eq trabajo,
0 deseado.

{
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Asimismo, el plan estratégico especifico plantea como
caracteristica fundamental el proceso continuo y dinamico de
seguimiento de los objetivos, recibiendo la retroalimentacion
pertinente a través de los indicadores establecidos en cada una de
las etapas de su aplicacion, permeando en toda la estructura sin
detener el funcionamiento basico de la organizacion, logrando asi
optimizar la planificacion inicial y alcanzar los resultados
estimados.

b. Analisis Situacional

La metodologia de trabajo responde a parametros establecidos
para el diagndstico e identificacion de los factores que fortalecen y
debilitan el correcto funcionamiento de la UNAMIS, ademas de
visualizar las oportunidades académicas y las amenazas que
perturban su correcto funcionamiento.

Los resultados obtenidos resumen los factores que inciden para
establecer una planificacion permeable a los cambios generados
para lograr la optimizacion de la excelencia académica de los
estudiantes y egresados

En el primer plan estratégico de la UNAMIS se han considerado
como base los antecedentes de la recoleccion de datos al momento
de la creacion de la institucion.

Factores Internos de andlisis de la UNAMIS

Fortalezas
No. Descripcidn Analitica
1 Ley de creacién de la UNAMIS.
2 Financiamiento por el Presupuesto General de Gastos
de la Nacién.
3 Apoyo institucional de las autoridades y de la sociedad

regional.
4 Los conocimientos cientificos y el conocimiento practico
académico de sus principales autoridades.
Debilidades

No. Descripcion Analitica

1 Ausencia de un local propio con infraestructura y
tecnologia adecuada.
2 Cuerpo docente de reciente formacion.
3 Estructura dirigencial y administrativa de reciente
constitucion.
4 Ausencia de una biblioteca fisica y virtual.

5 Normativas y reglamentaciones académicas en proceso
de aprobacion.
Factores Externos de andlisis de la UNAMIS
Oportunidades
No. Descripcion Analitica —

Cre ente actividad  productiva e snaturaleza
lu

W mdustrlal ganadera, alimenticia , turismo,
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comercial, de servicios y finanzas demandantes de
profesionales.

2 Empatia social con la formacion y funcionamiento de la
Universidad.
3 Poblacién joven interesada en ingresar a la UNAMIS.
4 Demanda creciente de carreras de grado y programas
de postgrado de excelencia.
Amenazas
No. Descripcion Analitica

1 Limitado apoyo politico en la obtencion de un
financiamiento ampliado del Presupuesto de Gastos de
la UNAMIS en funcion a las reales necesidades de una
Universidad de reciente creacion.

2 Debilidades académicas de los estudiantes como causal
de desercion universitaria.

3 Restringida cantidad de profesionales competentes
para satisfacer las necesidades especificas de la
docencia.

4 Continuos avances de la tecnologia de la informacién

aplicada a la educacidn superior, con una aplicacion e

incorporacion insuficiente.

5 Falta de interés en los proyectos académicos de la

UNAMIS.

El afan de la UNAMIS es responder al crecimiento productivo de
naturaleza industrial, ganadera y agricola de la region, formando
profesionales idéneos que permitan reconocer a la oferta laboral
de estas empresas.

Asimismo, se estima reducir la migraciéon de los jévenes
profesionales del campo a la ciudad y encontrar oportunidades de
trabajo y evitar del desarraigo familiar.

Un factor limitante del crecimiento de mas carreras y
oportunidades académicas es el financiamiento. Las decisiones
politicas no acompanan las buenas intenciones de acelerar la
expansion de mas carreras disciplinarias que pueden enriquecer y
responder a las expectativas de los jovenes, haciendo que la oferta
educativa sea excesivamente rigida en el momento de elegir su
vocacion profesional.

c. FICHA INDICADOR

= Agencia Nacional de Acreditacion y Evaluacion de la
Educacion Superior (ANEAES) www.aneaes.gov.py

= Consejo Nacional de Educacion Superior www.cones.gov.py

= Decreto N° 2794 “Por el cual se aprueba el Plan Nacional de
Desarrollo 2030”

= Estatuto de la Universidad Nacional de Misiones.

» https://www.senado.gov.py/index.php/menu-
contenido/listado-de-categoria-contenido/37-pggn/223-

i ablero-de-control/?id_cat=624 /
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= Guia para la elaboracion del Plan Estratégico Institucional
(PEIl) - Secretaria Técnica de Planificacion del Desarrollo
Econdmico y Social, bajo la asistencia técnica del Banco
Interamericano de Desarrollo (BID) Primera edicion, mayo
2023. www.stp.gov.py/pnd.

= Objetivos de desarrollo sostenible (ODS).

= Ley N° 1535/99 “De administracion financiera” y su decreto
reglamentario.

= Plan estratégico  Universidad  Austral de  Chile
https://www.uach.cl/uach/_file/plan-estrategico-2020-2023
60994f9cc9244 .pdf

= Resolucion CGR N° 377/2016 - Por la cual se adopta la Norma
de Requisitos Minimos para un Sistema de Control Interno del
Modelo Estandar de Control Interno para Instituciones
Publicas del Paraguay mecip:2015.

Art. 2°.- COMUNICAR., cumplir y archivar.

\

\

Prof. Ing. Agr.\JULIO
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